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1. LAGEBERICHT
der

Stadthalle Reutlingen GmbH



Lagebericht der Stadthalle Reutlingen GmbH
fir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023

Grundlagen des Unternehmens

1. Geschiaftsmodell

Die Stadthalle Reutlingen ist ein Konzert- und Veranstaltungshaus fiir Kulturveranstalter,
Unternehmen, Vereine, Tourneeproduktionen, Messe- oder andere Veranstalter etc., die
die Stadthalle und das vorhandene technische Equipment entgeltlich nutzen. Mit dem per-
sonellen Support durch die Beschaftigten der Stadthalle Reutlingen und den fest definier-
ten Dienstleistern und Spezialisten, werden die Veranstaltungen gemeinsam und im Auf-

trag des Kunden in der Stadthalle durchgefiihrt.

Als Dienstleister erflllt die Stadthalle Reutlingen gesellschaftliche wie kulturelle Funktio-
nen. Durch innovative Veranstaltungsformate werden nahezu alle Event-Winsche fir un-
sere Firmenkunden umgesetzt. Herzstlick des Hauses ist der GroRRe Saal. Besonders
nennenswert ist das elektromechanisch verfahrbare Parkett fur beste Sicht von allen Plat-
zen — mit exzellenter Akustik. Der vierfach teilbare Kleine Saal verfugt Uber maximale Fle-
xibilitat durch variable Buhnenpodeste. In allen Tagungsraumen stehen aktuelle Tagungs-
und Veranstaltungstechnik zur Verfiigung. Die Stadthalle Reutlingen bietet in Ganze bis
zu 3.200 Gasten Platz.



Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Trotz der Aufhebung aller Corona-Auflagen im Februar 2023 beeinflussten die Auswirkun-
gen von Corona und weitere aktuelle Unsicherheitsfaktoren politischer Natur (wie der
Ukraine-Krieg, die Energiekrise sowie die hohe Inflation) den Veranstaltungsmarkt nach-
haltig. Als Folge dieser Verunsicherung entstand eine deutliche Kaufzurtickhaltung, insbe-

sondere im Kulturbereich.

Eine ,Normalitat®, vergleichbar mit den Vor-Corona-Jahren, war bei Weitem bis jetzt nicht

gegeben.

Besonders stark waren die Einflusse der hohen Inflation und der Energiekrise, welche die

Kostenentwicklung der Stadthalle Reutlingen GmbH deutlich pragten.

Die erwarteten Kostensteigerungen, die in den Planungen Berucksichtigung fanden, sind
groftenteils eingetreten. Vornehmlich im Bereich der veranstaltungsrelevanten Kosten

und im Bereich Energie- und Warmeversorgung.

Der bereits in den Vorjahren extreme Fachkraftemangel verscharfte sich im Geschaftsjahr
2023 weiter. Die Veranstaltungsbranche und ihre Dienstleistungsbranchen (hauptsachlich
technische Dienstleister, Sicherheitsdienst, Putzservice und Gastronomie) sind hiervon in
Uberdurchschnittlichem Male betroffen. Allein die signifikanten Personalkostensteigerun-
gen im Dienstleistungsbereich sowie die Steigerung des Mindestlohns stellen unsere
Branche vor gro3e Herausforderungen.

Hier ist keine Entlastung zu erwarten. Im Gegenteil, durch fehlendes Fachpersonal ist bis-
her kein Ende fur die ansteigende Entwicklung der Personalkosten abzusehen. Die Ten-
denz der Kompensation von fehlendem, eigenem Fachpersonal Uber Dienstleister lasst

weitere Preisanstiege erwarten.



2. Geschiftsverlauf und Lage

Das Geschaftsjahr 2023 verlief fur die Stadthalle Reutlingen GmbH durchaus zufrieden-
stellend. Ab Februar 2023 waren samtliche Corona-Beschrankungen aufgehoben, die bis
dahin die Geschaftstatigkeit beeintrachtigt hatten. So konnte wieder eine breitere Palette
an Veranstaltungsformaten durchgefiihrt werden, was im Vorjahr nicht méglich war, z. B.
der beliebte Kinderfasching mit Gber 650 Besuchern.

Insbesondere im Business-Bereich konnten interessante Veranstaltungsformate realisiert

werden, wie der Landesparteitag einer groRen Partei.

Die Einnahmen im Zeitraum 01.01. bis 31.12.2023 beliefen sich auf 2.206 TEUR.

Die im Materialaufwand dargestellten Aufwendungen betrugen 1.429 TEUR. Die gréften
Aufwendungen verursachten die veranstaltungsrelevanten Kosten und hier die Positionen
technische Dienstleistungen mit 267 TEUR, Objektschutz/Security mit 82 TEUR sowie der
Garderoben- und Einlassdienst mit 107 TEUR. Bei den Energiekosten musste sowohl bei
der Fernwarme als auch bei den Strom- und Wasserkosten eine Kostensteigerung von
insgesamt rd. 34 TEUR hingenommen werden. Die Steigerung der Kosten fiir Fernwarme
konnte durch stringente Sparmafnahmen (konsequente Abschaltung der Fernwarme bei
Nichtbedarf) und mit Hilfe der Energiepreisbremse kostendampfend beeinflusst werden.
Ebenso restriktiv wurde der Entwicklung der Wasser- und Stromkosten entgegengewirkt

und wo maglich, wurden weitere Einsparungen realisiert.

Vor allem die seit 2019 mehrfach stark angestiegenen Personalkosten bei den Dienstleis-
tern und die hohen Energiekosten beeinflussen das Ergebnis insgesamt essenziell, ables-
bar an den héheren Kosten im Materialaufwand. Uber diese Entwicklung wurde der Auf-
sichtsrat im Berichtszeitraum des Geschaftsjahres 2023 regelmaRig informiert. Die héhe-
ren Aufwendungen resultieren im Wesentlichen aus den genannten, héheren Personalko-
sten fur den Einsatz des benétigten Fremdpersonals. Die Gesellschaft musste Preiserho-
hungen von bis zu 25 % akzeptieren. Trotz konsequenter Fortsetzung der zwischenzeit-
lich schon feinjustierten Einsparpotenziale ist der Materialaufwand im Vergleich zum Vor-

jahr wie prognostiziert gestiegen.



Fur sonstige betriebliche Aufwendungen ergab sich im Jahr 2023 ein Betrag von 701
TEUR. Diese bewegen sich im Rahmen des Vorjahres.

Im Berichtszeitraum 2023 bestanden Beschaftigungsverhaltnisse der Stadthalle Reutlin-
gen GmbH mit 13 Mitarbeitenden und 4 Auszubildenden (3 Auszubildende und ein dualer
Student). Eine Mitarbeiterin befand sich im Erziehungsurlaub. Vor dem Hintergrund des
dramatischen Mangels an Fachpersonal ist die Stadthalle Reutlingen GmbH bestrebt, jun-
gen Menschen eine fundierte Ausbildung zu erméglichen und die daraus entstehenden
Potenziale zu nutzen. Daher wurde zum 01.07.2023 eine zusatzliche Auszubildende ins
Unternehmen aufgenommen. Durch die Teilnahme an diversen MaRnahmen fiir mehr
Sichtbarkeit in der jungen Zielgruppe (Boys & Girls' Day, ,5 Tage — 5 Berufe" vom Bil-
dungsministerium im Rahmen des Ausbildungsbiindnis‘ Baden-Wurttemberg) entstanden
innerhalb eines ,leer gefegten Marktes weitere Kontakte fur den potenziellen Aufbau von

Nachwuchskraften.

Liquide Mittel standen in ausreichender Hohe zur Verfugung, um die Zahlungsfahigkeit

des Unternehmens jederzeit sicherzustellen.

Durch den intensiven und individuellen Austausch mit den Kunden gewann das Unterneh-
men im B2B-Bereich hochwertige Prasenzveranstaltungen. Die Stadthalle Reutlingen
GmbH nutzte die vergangenen Monate, um neue Kundenpotenziale zu erschlieBen und
fur neue, moderne Veranstaltungsformate in der Stadthalle Interesse zu generieren. Die

diesbezlglichen Erfolge bei Firmenveranstaltungen sind sichtbar.

Das Aufsichtsratsgremium wurde durch die Geschaftsfuhrung in den beiden Aufsichtsrats-
sitzungen vom 17.05.2023 und 27.09.2023 ausflhrlich Uber die jeweilige Lage informiert
und Uber den Halbjahresbericht zum 30.06.2023 zur wirtschaftlichen Situation und deren

Auswirkungen eingebunden.

Trotz der bereits erwahnten herausfordernden Rahmenbedingungen konnte die Stadthalle
Reutlingen GmbH in Summe 160 Veranstaltungen unterschiedlichster Genres im Ge-
schaftsjahr 2023 durchfihren.



Der enge Austausch mit Kunden und Veranstaltern sowie die konzeptionelle Beratung
wurden konsequent und erfolgreich weitergefiihrt als Gegenmafinahme zu den herrschen-
den Rahmenbedingungen. Letztlich war es moglich, ein Volumen von Umsatzerlésen und

sonstigen betrieblichen Ertragen in einer Gesamthéhe von 2.206 TEUR zu realisieren.

Dies entspricht gegenliber dem Vorjahr einer Steigerung um Gber 350 TEUR und gegen-
Uber dem Wirtschaftsplan 2023 (geplant waren Umsatzerlése in Hohe von 1.428 TEUR)
um 778 TEUR.

Das flexible Geschaftsmodell, sehr kurzfristig und absolut individuell Kundenbedurfnisse
zu erflllen, konnte mit Geschéftspartnern und Dienstleistern der Stadthalle Reutlingen
GmbH fortgesetzt werden — unter Berlcksichtigung der Erfahrungen der vergangenen
Jahre.

Als Ergebnis aller realisierten MaBnahmen gelang es, im erneut herausfordernden Ge-
schéftsjahr 2023 ein Ergebnis von -925 TEUR (Vorjahr: -774 TEUR) zu erwirtschaften.

Im Geschéftsjahr 2023 wurden Investitionen in Hohe von insgesamt 14,4 TEUR getétigt.
Diese betrafen Ubliche Ersatzbeschaffungen und Erganzungsbedarfe.

Die Stadthalle Reutlingen GmbH erbrachte mit dem Betrieb der Stadthalle im Berichtsjahr
2023, gemal des Betrauungsakts der Stadt Reutlingen vom 26.02.2014, Dienstleistungen
von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse.

Weiterhin wurden auch Dienstleistungen erbracht, die nicht unter das allgemeine wirt-
schaftliche Interesse zu rechnen sind. Mit letzteren wurde, wie in den Vorjahren, ein positi-

ves Ergebnis erzielt.

Die gemal dem Betrauungsakts der Stadt Reutlingen zu leistenden Ausgleichszahlungen
zur Kompensation von Fehlbetradgen im Bereich der Dienstleistungen im allgemeinen wirt-
schaftlichen Interesse als auch die ansonsten erzielten Uberschiisse stellten die Zah-

lungsfahigkeit der Gesellschaft im Berichtsjahr zu jedem Zeitpunkt sicher.



lll.  Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

a) Ertragslage

Verénde-
Geschaéftsjahr Vorjahr Verénderung rung
TEUR % TEUR % TEUR %
Gesamtleistung 2.089 100,0 1.726 100,0 363 21,0
Betriebsergebnis -925 -44,3 -734 42,5 -191 26,0
Jahresergebnis -925 -44.3 -774 -44.9 -151 19,5

Die Gesamtleistung ist gegentiber dem Vorjahr um 363 TEUR gestiegen. Das Betriebser-
gebnis sank um 191 TEUR. Die Griinde hierfur liegen zum einen in der wesentlich auf-
wendigeren und intensiveren Veranstaltungstatigkeit und den beschriebenen enormen

Kostensteigerungen, vorrangig aus den Energie- und Personalkosten.

b) Finanzlage

Die Finanzlage wird zum Bilanzstichtag als gut eingeschatzt. Der Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit betragt im Berichtsjahr TEUR -1.066, der aus der Investitionstatigkeit
TEUR -14 und der aus der Finanzierungstatigkeit TEUR 943.



c) Vermdgenslage

31.12.2023 | 31.12.2022 Veranderung Veranderung
TEUR TEUR TEUR %

AKTIVA

Anlagevermogen 40 59 -18 -32,2
kurzfristige Vermogenswerte 135 188 -53 -28,2
Flussige Mittel 826 963 -137 -14,2
Bilanzsumme 1.001 1.210 -209 -17.3
PASSIVA

Eigenkapital 527 509 18 3,5
kurzfristige Verbindlichkeiten 474 701 -227 -32,4
Bilanzsumme 1.001 1.210 -209 -17,3

Die Vermdgenslage im Berichtsjahr war stabil. Ferner erhdhte sich die Kapitalriicklage
leicht um die angemessene Verzinsung des eingesetzten Kapitals.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Bei den finanziellen Steuerungskennzahlen liegt unser Fokus auf der kontinuierlichen
Uberwachung und Optimierung von

¢ Netto-Cashfiow
e Umsatzerlose

e Betriebsergebnis

Die Darstellung und Analyse der finanziellen Leistungsindikatoren erfolgt innerhalb der
Berichterstattung tber den Geschaftsverlauf und die Lage an den jeweils relevanten Stel-

len.

"~



Chancen und Risiken, Prognosebericht 2024

Die diversen Unwagbarkeiten im geschaftlich-politischen Umfeld - vorwiegend durch die
wirtschaftlichen Auswirkungen des Ukraine-Krieges, die hohe Inflation und die Energiekri-
se — beeinflussen die Geschaftstatigkeit weiterhin. Die damit verbundene Kostenexplosion
sowie die allgemeine Verunsicherung Uben starken Einfluss auf die Entscheidungsprozes-
se der Kunden aus — quer durch alle Veranstaltungssegmente. Durch den massiven
Fach- und Arbeitskraftemangel mussten vergleichbare Veranstaltungshauser — darunter
auch regionale Mitbewerber — bereits Veranstaltungen absagen. Dies war bei der Stadt-
halle Reutlingen GmbH nicht der Fall.

Bei den zahlenden Besuchern ist im Kartenvorverkauf nach wie vor eine hohe Zuriickhal-
tung zu erkennen. Ohne erfolgreiche Ticketverkaufe sind Veranstaltungen fir Kulturschaf-
fende nicht realisierbar. Im Business-Bereich gilt es, maximal nutzbare Rahmenbedingun-
gen fur Kunden zu gestalten sowie grofitmogliche Flexibilitat anzubieten. Dies bedeutet
zuweilen, dass nach Entscheidung fur eine GroRveranstaltung von 400 bis 800 Personen
diese innerhalb weniger Wochen realisiert werden muss. Das ist nur in enger Abstimmung
mit unseren Dienstleistern leistbar. Es gilt verstarkt, zur Bindung langjéhriger Geschafts-
partner und Erhaltung der Geschaftsfahigkeit mit hohem AugenmaR und groRer Umsicht

Zu agieren.

Das Leistungsportfolio der Stadthalle Reutlingen GmbH umfasst detailliert ausdifferenzier-
te, individuell konzipierte Angebote unter Nutzung der technischen und logistischen Vor-
zuge des Hauses. Vor allem Veranstaltungen mit Nachhaltigkeitsbezug sind ideal fur die
Stadthalle Reutlingen, die nach wie vor als einzige vergleichbare Stadthalle alle Veranstal-
tungen CO2-neutral durchfuhrt. Ebenso ist die Stadthalle durch ihre digitalen Leistungs-
maoglichkeiten gut ausgerustet und kann nach Kundenwunsch additive Veranstaltungsfor-
mate im hybriden oder digitalen Bereich realisieren. Somit ist das Unternehmen insbeson-
dere fur innovative und technisch anspruchsvolle Kundenanforderungen nach wie vor gut

aufgestellt.



Es bleibt wichtig, Gber unterschiedliche Marketingtools am Markt Prasenz zu zeigen und
Bestandskunden sowie neue potenzielle Zielgruppen Gber die Méglichkeiten der Stadthal-

le zu informieren.

Gleichzeitig bleibt es wichtig, Uber Referenzen und Pressemalinahmen sowie Social-Me-
dia-Angebote auf die Stadthalle Reutlingen aufmerksam zu machen und fur das Portfolio

Sichtbarkeit zu erzeugen.

Die erfolgreiche strategische Ausrichtung der Stadthalle Reutlingen GmbH im Feld Nach-
haltigkeit, speziell durch die CO2-Neutralitat aller Veranstaltungen und zahlreiche weitere
integrierte Mafinahmenbiuindel, erweist sich nach wie vor als Erfolgsmodell. Dem gestiege-
nen Bewusstsein und der steigenden Nachfrage nach nachhaltigem Wirtschaften auch im
Veranstaltungsbereich kann damit sehr Uberzeugend entsprochen werden. Die seit Jah-
ren erfolgreich betriebenen Anstrengungen fur groitmagliche Energieeffizienz und maxi-

male Ressourceneinsparungen sind nur noch in Nuancierungen ausbaubar.

Die Stadthalle Reutlingen GmbH hat fur 2024 bereits einige interessante Business-Veran-
staltungen eingebucht, dennoch bleiben die Rahmenbedingungen herausfordernd. Von ei-
ner Normalitat ist der Veranstaltungssektor, wie eingangs erwahnt, jedoch noch weit ent-
fernt. Gleichwohl gilt es, sich mit den genannten Rahmenbedingungen weiterhin aufmerk-
sam auseinanderzusetzen. Positiv zu bemerken ist, dass Businessveranstaltungen mit
vielen Teilnehmern vor Ort, wie auch Messen und Ausstellungen, die wieder ohne beson-

dere Auflagen méglich sind, wieder starker nachgefragt sind.

Die allseits thematisierte Fachkraftemangel-Situation wird die Stadthalle Reutlingen
GmbH als Akteur der Veranstaltungsbranche in den nachsten Jahren begleiten.

Alle Dienstleister im Umfeld der Stadthalle Reutlingen GmbH sind von Personalmangel
maRgeblich betroffen. Die Stadthalle Reutlingen GmbH bemuht sich intensiv um qualifi-

zierte Fach- und vielversprechende Nachwuchskrafte.



Es ist davon auszugehen, dass das Geschéftsjahr 2024 erneut ein herausforderndes Jahr

werden wird.

Zur weiteren Stabilisierung der Geschaftstatigkeit setzt die Geschaftsfihrung weiter auf

die bewahrte umfassende und qualitativ hochwertige Kundenberatung.

Die Realisierung lukrativer Geschaftsveranstaltungen mit groRen Teilnehmerzahlen vor
Ort sowie Messen und Ausstellungen stehen im Fokus der Akquise, dartber hinaus
werden digitales Online-Conferencing und sogenannte hybride Kongresse weiterhin in die

Vermarktung einbezogen.

Die bisher mit beachtlichem Erfolg umgesetzte Nachhaltigkeitsstrategie wird konsequent
weiterverfolgt. Die erneut im 12. Jahr des Bestehens der Stadthalle Reutlingen mit 100 %
der Kriterien erflllte Zertifizierung des international bedeutenden Nachhaltigkeitszertifika-
tes Green Globe und die Tatsache, dass die Stadthalle nach wie vor alle Veranstaltungen
CO2-neutral durchfuhrt, starken die diesbezlgliche Reputation des Unternehmens am
Markt deutlich.

Aufgrund der aulerordentlichen Leistungen im Nachhaltigkeitsbereich und der Wiederer-
flllung von 100 % der Kriterien von Green Globe wurde der Stadthalle Reutlingen GmbH
fur ihr Engagement das Platinsiegel verliehen.

Damit ist die Stadthalle Reutlingen einer von drei Partnern von Green Globe in Deutsch-
land, denen das Platinsiegel verliehen wurde.

Weltweit ist die Stadthalle Reutlingen das einzige Veranstaltungshaus mit Platin-Status,
das eine Erfullung von 100% der Kriterien erreicht hat.

Diese Auszeichnung ist Beleg fur die konsequente Nachhaltigkeitsstrategie und ein weite-
rer Nutzen in der Vermarktung, der insbesondere flr Businessveranstaltungen verwendet
wird. Die politischen Rahmenbedingungen fir nachhaltige Veranstaltungen sind ein zu-

satzlicher positiver Effekt.



Das gesamte Stadthallen-Team stellt sich den Herausforderungen und wird sich weiterhin
mit viel Herzblut und auflerordentlichem Engagement fiir die Stadthalle Reutlingen einset-
zen. Im Konzert der Kompetenzen steht die Belegschaft fest zusammen und bildet unter
schwierigen Rahmenbedingungen das verlassliche Riickgrat des Unternehmens.

Die aktuelle Buchungslage und die Art der fiir 2024 bereits gewonnenen Veranstaltungen,
hauptsachlich der Kongresse und Businessveranstaltungen, geben Anlass zu vorsichti-
gem Optimismus.

by St e

gez. getra Roser gez. R!Iand Wintzen
Geschaftsfuhrerin Geschaftsfihrer
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BILANZ
Stadthalle Reutlingen GmbH
Veranstaltungsbranche
Reutlingen

zum

31. Dezember 2023

1.001.031,04 1.210.316,69

AKTIVA PASSIVA
Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
i Immaterielle Vermdgens- 1. Gezeichnetes Kapita! 100.000,00 100.000,00
gegenstande
1. Kapitalricklage 427.002,62 409.047,60
1. entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche B. Riickstellungen
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie 1. Steuerrickstellungen 0,00 40.433,49
Lizenzen an solchen 2. sonstige Rickstellungen 50.319,14 44.680.00
Rechten und Werten 2670,00 12.284,00 5031914 8511349
Il. Sachanlagen C. Verbindlichkeiten
1. technische Anlagen und 1. erhaitene Anzahlungen auf
Maschinen 1,00 1.213,00 Bestellungen 199.901,34 198.538.62
2. andere Anfagen, Betriebs- und 2. Verbindlichkeiten aus
Geschiftsausstattung 37.548,00 45.352,00 Lieferungen und Leistungen 136.561.75 131.84349
37.549,00 46.565,00 - davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
B. Umlaufvermégen EUR 136.561,75
(EUR 131.943 49)
1. Forderungen und sonstige 3 i i 59.993,34 259.604,20
Vermdgensgegenstande - davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
1. Forderungen aus Lieferungen EUR 59.993,34 (EUR 259.604,20)
und Leistungen 71.402,37 118.304,65 4. sonstige Verbindlichkeiten 27.252,85 25.069.29
2. F egen G 9.216,55 24.127,00 423.708,28 616.155.60
3. sonstige Vermogensgegenstande 31.603,96 27.806,78 - davon aus Steuem
11222288 170.428,44 EUR 26.245,37 (EUR 23.708.90)
- davon im Rahmen der
Il Kassenbestand, Bundesbank- sozialen Sicherheit
guthaben, Guthaben bei EUR 1.007,48 (EUR 1.360,39)
Kreditinstituten und Schecks 82571569 962.943,89 - davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
C. Rechnungsabgrenzungsposten 22.873.47 18.095,36 EUR 27.252,85 (EUR 25.069,29)
1.001.031,04 1.210.316,69
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2023 bis 31.12.2023

Stadthalle Reutlingen GmbH, Reutlingen

Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR
1. Umsatzerlése 2.089.380,99 1.726.233,75
2. sonstige betriebliche Ertrage 116.618,71 129.279,72
3. Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.428.587 41 1.129.102,59
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 797.999,07 671.852,18
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersver-
sorgung und fur Unterstiitzung 171.005,37 148.497,87
969.004,44 820.350,05
5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegensténde des Anla-
gevermdgens und Sachanlagen 33.069,28 35.207,60
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 701.161,59 604.752,20
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.026,86 0,00
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 1,50
9. Ergebnis nach Steuern 924.796,16- 733.900,47-
10. sonstige Steuern 0,00 40.433,49
11. Jahresfehlbetrag 924.796,16 774.333,96
12. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 924.796,16 774.333,96

13. Bilanzgewinn 0,00 0,00
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Anhang der Stadthalle Reutlingen GmbH, Reutlingen,
fiir das Geschiftsjahr 2023

Rechnungslegungsgrundsitze

Bei der Bilanzierung und Bewertung sind im Jahresabschluss der Stadthalle Reutlingen
GmbH, Reutlingen (Registergericht Stuttgart, 734176), die Vorschriften des HGB fur
grofle Kapitalgesellschaften angewandt worden.

Darstellung, Gliederung, Ansatz und Bewertung des Jahresabschlusses entsprechen
den Vorjahresgrundsétzen. Davon-Vermerke zu einzelnen Posten der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung sind zur Verbesserung der Klarheit und Ubersichtlichkeit

in den Anhang aufgenommen worden.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestelit.

Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermdgen

Die gesondert dargestellte Entwicklung des Anlagevermégens ist integraler Bestandteil
des Anhangs.

Soweit der nach nachstehenden Grundsatzen ermittelte Wert von Gegenstanden des
Anlagevermoégens Uber dem Wert liegt, der ihnen am Bilanzstichtag beizulegen ist,
wird dem durch auflerplanmaRige Abschreibungen Rechnung getragen. Stellt sich in ei-
nem spateren Geschaftsjahr heraus, dass die Grinde hierfur nicht mehr bestehen, so
wird der Betrag dieser Abschreibungen im Umfang der Werterhéhung unter Bertcksich-
tigung der Abschreibungen, die inzwischen vorzunehmen gewesen waren, zugeschrie-

ben.
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Immaterielles Anlagevermogen

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégensgegenstinde sind zu Anschaf-
fungskosten, vermindert um planmagige kumulierte Abschreibungen, bewertet. Die Ab-
schreibungen werden linear iber die betriebsgewéhnliche Nutzungsdauer von 3 bis 5

Jahren vorgenommen.

Sachanlagen

Das Sachanlagevermdégen ist mit den aktivierungspflichtigen Anschaffungskosten an-
gesetzt und, soweit abnutzbar, um planmaRige Abschreibungen vermindert. Die Ab-
schreibungen werden ausschlieBlich linear Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer

von 3 bis 23 Jahren vorgenommen.

Abnutzbare bewegliche geringwertige Anlageguter mit Anschaffungskosten bis
EUR 800 werden sofort abgeschrieben.

Umlaufvermoégen

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde werden zu Nennwerten ange-

setzt. Alle erkennbaren Einzelrisiken werden bei der Bewertung beriicksichtigt.

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstédnde haben wie bereits im

Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Forderungen gegen Gesellschafter betreffen mit EUR 9.216,55 (i. V. EUR 24.127,00)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.



Eigenkapital

Zum Ausgleich des Jahresfehlbetrags wurde, wie bereits in Vorjahren, ein entsprechen-
der Betrag aus der Kapitalriicklage entnommen. Die Stadt Reutlingen hat zuvor im Jahr
2023 die im Haushalt festgelegten Mittel in Hohe von EUR 1,0 Mio. in die Kapitalriickla-
ge eingestellt. Der Ausgleich erfolgt auf der beihilferechtlichen Grundlage des Beschlus-
ses der Kommission vom 20. Dezember 2011 Uber die Anwendung von Artikel 106 Abs.
2 des Vertrags Uber die Arbeitsweise der Europaischen Union auf staatliche Beihilfen in
Form von Ausgleichsleistungen zugunsten bestimmter Unternehmen, die mit der Erbrin-
gung von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse betraut sind, K
(2011) 9380, und dem hierzu am 26. Februar 2014 durch die Stadt Reutlingen erlasse-
nen Betrauungsakt. Der Jahresfehlbetrag betrifft wie bereits im Vorjahr in voller Hohe

Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse.

Zur Vermeidung einer beihilferechtlich unzuldssigen Uberkompensation hat die Gesell-
schaft die nicht zum Ausgleich des Jahresfehlbetrags erforderlichen Mittel, wie im Vor-
jahr, unter Bertcksichtigung der beihilferechtlich zulassigen angemessenen Eigenkapi-
talverzinsung der Kapitalrticklage entnommen und als Verbindlichkeit gegentber Gesell-

schaftern ausgewiesen.

Riickstellungen

Riickstellungen bertcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflich-
tungen und sind in Hohe des nach verninftiger kaufménnischer Beurteilung notwendi-
gen Erfullungsbetrags bewertet. Zuklnftige Preis- und Kostensteigerungen werden be-
rucksichtigt, sofern ausreichend objektive Hinweise fir deren Eintritt vorliegen. Rickstel-
lungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechendem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschafts-

jahre, der von der Deutsche Bundesbank zum Bilanzstichtag ermittelt wurde, abgezinst.

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Rickstellungen fur Ver-
pflichtungen aus dem Personalbereich und fur die Aufstellung und Prifung des Jahres-

abschlusses sowie fur die Erfullung steuerlicher Deklarationspflichten.
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Verbindlichkeiten

Samtliche in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine

Restlaufzeit bis zu einem Jahr. Verbindlichkeiten werden zum Erfullungsbetrag bilan-

ziert.

Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern betreffen Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen in Hohe von EUR 17.849,37 (i. V. EUR 21.473,79).

Fur Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen branchenubliche

Eigentumsvorbehalte.

Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten (davon Ausweis):

31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR
sonstige Verbindlichkeiten 27.252,85 25.069,29
davon Verbindlichkeiten aus Steuern 26.245 37 23.708,90
davon Verbindlichkeiten im Rahmen der
sozialen Sicherheit 1.007.,48 1.360,39



C. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerldse

Umsatzerlose teilen sich wie folgt auf:

Nutzungsiberlassungen TEUR 530 (i. V. TEUR 458)
Erlése aus Dienstleistungen TEUR 540 (i. V. TEUR 446)
Uberlassung von Technik  TEUR 377 (i. V. TEUR 356)
Ubrige Erlése TEUR 642 (i. V. TEUR 466)

2. Personalaufwand

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung enthalten Aufwendungen
fiir Altersversorgung in Héhe von EUR 6.831,33 (i. V. EUR 5.935,91).

D. Sonstige Angaben

1. Personal

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahres beschaftigten Arbeitneh-
mer betrug 13.

2. Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus im Wesentlichen Miet- und
Leasingvertragen in Héhe von TEUR 162 (davon mit einer Falligkeit innerhalb eines
Jahres von TEUR 65 und nach mehr als funf Jahren von TEUR 0) sowie ihrer Art nach
variable finanzielle Verpflichtungen aus umsatzabhangiger Pacht betreffend die Be-
triebsimmobilie. Die umsatzabhangige Pacht betrifft finanzielle Verpflichtungen gegen-

Uber Gesellschaftern.



Organe der Gesellschaft

Geschiftsfiihrer sind bzw. waren:

Petra Roser ausgelbter Beruf:
Roland Wintzen ausgeubter Beruf:

Geschéftsfuhrerin

Burgermeister

Die Gesellschaft macht von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch.

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, bestehend aus 12 Mitgliedern.

Thomas Keck Oberbirgermeister Vorsitz
Dr. Karsten Amann Rechtsanwalt 1. stv.
Vorsitz
Elisabeth Hillebrand Dipl. Verwaltungswirtin  2.stv.
Vorsitz
Helmut Treutlein Sonderschulrektor i.R.  Mitglied
Susanne Hacker Historikerin M.A. Mitglied
Ariane Wiedemann Hausfrau Mitglied
Erich Fritz Kriminalhauptkommis- Mitglied
sar a.D.
Jurgen U. Fuchs Burgermeister a.D. Mitglied
Dr. Sarah Zickler Prokuristin Mitglied
Birgit von Vacano  Apothekerin Mitglied
Prof. Dr. Jirgen Dipl.-Ing. und Mitglied
Straub Dipl.-Chem.
Carola Rau Kinderkranken- Mitglied
schwester
Andres Lachele Holzbauunternehmer  Mitglied

entsendende Fraktion:

Die Grunen und Unabh&ngi-
gen

CcDuU

SPD

Die Griunen und Unabhangi-
gen

Die Griinen und Unabhangi-
gen bis 28. September 2023
FWV

FWV

FDP

CDU

WIR

Einzelmitglied

Die Grunen und Unabhangi-
gen ab 28. September 2023

Die Aufwendungen far den Aufsichtsrat betrugen im Berichtsjahr EUR 7.680,00.



4. Unterschrift der Geschéftsfiihrung

Reutlingen, 22. Marz 2024

Stadthalle Reutlingen GmbH Stadthalle Reutlingen GmbH
Geschaftsfiihrung Geschéftsflihrung

73 L i

gez. Petra Roser gez. Ro(and Wintzen




STADTHALLE REUTLINGEN

Stadthalle Reutlingen GmbH
Geschaftsbericht 2023

3. BESTATIGUNGSVERMERK
der B & S Treuhand GmbH

(Auszug aus dem Prifbericht)



dC B&S TREUHAND
:: Wirtschaftsprafungsgesellschaft

Bestétigungsvermerk des unabhingigen Abschlusspriifers
An die Stadthalle Reutlingen GmbH
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Stadthalle Reutlingen GmbH - bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2023 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem An-
hang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden -
gepruft. Daruber hinaus haben wir den Lagebericht der Stadthalle Reutlingen
GmbH fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 ge-
pruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmagiger
Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 sowie ihrer
Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember
2023 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Gemal § 322 Il 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendun-

gen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts
gefluhrt hat.



JL B&S TREUHAND
:: Wirtschaftspradfungsgesellschaft

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmagiger Abschlusspru-
fung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsat-
zen ist im Abschnitt ,\Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prafung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weiterge-
hend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstim-
mung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere
Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresab-
schlusses, der den deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtli-
chen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaiger
Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Verma-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzli-
chen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstim-
mung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwen-
dig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlun-
gen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen)

oder Irrtimern ist.
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Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur
verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur FortfiUhrung der Unternehmens-
tatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschla-
gig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entge-

genstehen.

Aufterdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des La-
geberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Ri-
siken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Malnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermog-
lichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebe-
richt erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts.
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Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jah-
resabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile

zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie da-
fur, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmani-
ger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrti-
mern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.
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Wirtschaftsprafungsgesellschaft

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgeméafRes Ermessen aus und bewahren eine

kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen
im Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist hdher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultie-
rende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner

Kontrollen beinhalten kdnnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu pla-
nen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft
abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammen-
hangenden Angaben.
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ziehen wir Schlussfolgerungen Ulber die Angemessenheit des von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignis-
sen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der
Gesellschaft zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben
im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls die-
se Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizie-
ren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Da-
tum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesell-
schaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt
einschliellich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegen-
den Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmagiger Buchflihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Un-

ternehmens.
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o flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandi-
ges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorien-
tierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den ge-
planten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prufungsfest-
stellungen, einschlieRlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wéh-
rend unserer Prufung feststellen.

Fellbach, den 26. Marz 2024

B & S TREUHAND GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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